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Pinh gid thwong hiéu trong qud trinh c6 phan héa doanh nghiép nha nidc la mét viéc lam quan

trong, nhung ciing la khdu yéu trong qud trinh nay. Pdy la mét van dé réng va mang tinh chat thoi

su, dé giai quyet no sé can nhieu no lyc cua cac B, nganh va doi twong lién quan. Vi vay, trong

khuén khé han hep ciia bai bdo, tac gid chi mong mudn gitip ngueoi doc hiéu ré hon tam quan trong

cua cong tdc dinh gia thwong hiéu doi voi qua trinh co phan hoa cac doanh nghiép nha nuoc va

tong hop lai cdc phwong phdp dinh gid thwong hiéu phé bién hién nay. Théng qua viéc tim hiéu

nguyén nhan dan dén viéc thiwong hiéu chwa diroc dinh gid ding voi gid tri thue ciia né trong qud

trinh ¢é phan héa, tic gid khéng c6 tham vong dé xudat mét phirong phdp dinh gid thwong hiéu la

mau myc cho tat ca cac doanh nghiép nha nwdc ma chi xin dwa ra nhitng y kién co tinh chat goi

mo.

Tir khéa: Pinh gia thuong hiéu, ¢ phan hoa

1. TAm quan trong ciia viéc dinh gia thwong
hiéu

1.1. Quan ni¢m vé thuwong hiéu

Nhitng nim gan day, thuat ngir “thwong hiéu” da
tré nén phé bién. O Viét Nam, mic di duoc nhic
dén kha nhiéu nhung nhiéu ngudi van chua c6 céi
nhin ding din, toan dién vé van dé nay

Cung dong hanh voi sy hinh thanh va phat trién
ctia nén kinh té hang héa, “thwong hiéu” ban dau
xudt hién nhu 1a mot ddu hiéu dé phan biét san
pham, hang hoa, dich vu cta cic nha san xuét khac
nhau trén thi truong. Tu “Brand” (thuong higu) -
theo “tir dién Longman tiéng Anh kinh doanh” — ¢6
xuét x 1a ddu hiéu cua nguoi s& hitu, thuong dugc
thé hién bang cach dong dau bang sit nung 1én suc
vat, nhim xéac dinh quyén s6 hittu cua minh.

Khi nén kinh té thi truong phat trién, thuat ngir
nay ciing dugc nhin nhan dudi nhiéu goc do:

- Theo quan diém cua TS. David A.Aker, tac gia
ctia nhiéu cudn sach ndi tiéng vé thuong hiéu nhu
“Brand Equity Managing” hay “Building strong
Brand” lai cho réng “thuong hi¢u la mot tai san co
gia tri 1on”. Tap hop cac tai san nay gdm co: Su

trung thanh véi thuong hi€u, sy nhan biét thuong
hiéu, su thira nhan chat lugng, su lién tudng thuong
hiéu va céc tai san khac nhu hé thong phan phdi, tai
san so hiru tri tué...

- Theo dinh nghia cua hi¢p hdi Marketing MV:
“Thuong hiéu 1a mot tén, mot tir ngir, mot bicu
tuong, mot hinh v&, hay tong hop tt ca cac yéu td
ké trén nham xac dinh mot san phim hay dich vu
cua mot (hay mdt nhom) nguoi ban va phan biét cac
san phém (dich vu) d6 voi cac ddi thu canh tranh.”

- Theo Charles Brymer, lanh dao cp cao ciia Iter-
brand, mot Cong ty tu van thuong hiéu hang dau thé
gidi: “Thuong hi¢u, ma ddi véi khach hang, n6 dai
dién cho sy cudn hut, tong thé gia tri hay nhiing
thudc tinh gitip cho nguoi tiéu dung nhan thuc va
phan biét v6i san pham khac.”

- Philip Kotler, mt bac théy vé Marketing lai
quan niém rang: “Thuong hiéu c¢6 thé hiéu nhu tén
goi, thuat ngfr, biéu tuong, hinh v€ hay su phéi hop
giita chung dugc dung dé xac nhan san pham cua
ngudi ban va dé phan biét v6i cac san pham cua ddi
thu canh tranh.”

- O Viét Nam, tuy thuat nglr nay duoc nhic dén

68

Kinh téPhat trien



Hom PONG KINH DOANH & QUAN TRI CONG T¥ O PHAN wéM

kha nhiéu, nhung cho dén nay, trong cic vin ban
phap luat ctia Viét Nam c6 lién quan dén so hitu tri
tu¢, khong tim théy thuat nglr “thuong hiéu”, ma chi
c6 cac thuat ngir lién quan nhu: Nhan hiéu, tén
thuong mai, chi dan dia ly, tén goi, xuét xir hay kiéu
dang cong nghiép.

Trén co so tap hop nhiéu quan niém khac nhau, ta
c¢6 thé hiéu mot cach khai quat nhu sau: Thuong
hiéu bao gom yéu té bén ngodi va yéu té bén trong.
Yéu té bén ngodi bao gom tén goi, logo, slogan,
mau sdc, bao bi, kiéu dang cong nghiép, nhac hiéu,
mili..., nhitng yéu t6 nay, ta c¢é thé cam nhén dwoc
bang cdc gidc quan. Con yéu té bén trong dé chinh
la ddc tinh cot 16i cia san pham da dwoc nguoi tiéu
diing cam nhdn. Mot san pham chi tré thanh thwong
hiéu khi voi su cam nhan dwoc cdc yéu 16 bén ngodi,
ngueoi tiéu ding sé lién twong ngay dén cdc ddc tinh
cot 16i bén trong.

1.2. Tam quan trong cua viéc dinh gida thwong
hiéu

Thuong hi€u la mét tai san vo hinh déc biét. Va
néu xem thuong hi€u la mot tai san ctia doanh
nghiép, vay thi doanh nghiép hoan toan ¢ thé mua
ban, trao ddi, cho thué hay st dung thuong hi¢u nhu
mot phan gop von khi lién doanh, lién két. Va van
dé dinh gia thuong hi¢u dang trd thanh mot van dé
nong bong trong thoi gian gan day, khong chi déi
voi cac doanh nghi¢p nudc ngoai ma ngay ca voi
cac doanh nghiép Viét Nam chung ta.

“Pinh gia thuong hiéu 1a mot cong cu duy nhat
tinh toan gi4 tri kinh té ctia thuong hiéu, gop phan
hd tro cho dau tu marketing va cho phép nha quan
trj ra ké hoach va wdc luong tAm quan trong cua
chién luge dé ra. Hay néi cach khac, dinh gia
thuong hiéu 1a mot qua trinh tong hop va do luong
gia tri kinh t& cua thuong hiéu trong hién tai va
tuong lai.” (Hoi Vil — Doanhnhan360.com — s ngay
26/11/2008)

Viéc dinh gia thuong hi¢u dang tro thanh mot
cong viéc hét sirc quan trong ddi véi cac doanh
nghiép. Tai sao cong tac dinh gia thwong hi¢u lai
quan trong dén nhu vay? Ta c6 thé ké dén cac
nguyén nhan sau:

- Pau tién 1a do ty 1¢ dong gop clia gia tri thuong
hiéu trong tong gia tri ciia doanh nghiép. Tir trudc

dén nay, gia tri tai san hitu hinh vin duogc xem 1a
phan chinh cia gia tri tai sin doanh nghiép. Tuy
nhién, sy chénh léch ngay cang 16n giita gia tri s6
sach va gia tri thi trudng ctia nhiéu doanh nghiép da
khién moi nguoi phai chi y hon dén gi tri cua cac
tai san voO hinh, dac biét 1a gia tri thuong hiéu. Trong
mot cong trinh nghién ciru giita Interbrand két hop
v6i JP Morgan da két luan rang: Thuong hiéu dong
gop khoang 30% gia tri vao gia tri doanh nghiép;
tham chi véi mot sé doanh nghiép con sb nay con
chiém khoang 70% va nhiéu hon nira.

- Bén canh viéc xac dinh dugc gia tri ctia thuong
hiéu trong téng gié tri tai san cua cong ty, viéc dinh
gia thuong hi¢u con gitp ching ta c6 dugc su so
sanh can thiét va twong ddi chinh xic véi céac
thuong hiéu canh tranh truc tiép hay gian tiép trén
thi truong.

- Viéc dinh gia thuong hi¢u con giip doanh
nghi¢p hiéu hon vé thuong hi¢u ctia minh, biét duoc
yéu tb nao, dong luc nao kich thich nguoi ti€u dung
chon thuong hi¢u ctia minh; hodac dau la mang can
dau tu va yéu té rii ro gi ¢6 thé xay dén dé thuc hién
duoc chién luge cho thuong hiéu trong tuong lai.

Vi thé, dinh gia thuong hiéu chinh 1a mot cong cu
htru hiéu gitp doanh nghiép danh gia duoc cac
phuong &n bao vé€ thuong hiéu ma doanh nghiép da
va dang thyc hién, tr d6 dua ra cac diéu chinh can
thiét.

- Mot y nghia nita cua viéc dinh gia thuong hi¢u
dbi voi doanh nghiép, d6 1a viée tao dugc uy tin d6i
v6i dbi tac. Mot thuong hiéu c6 uy tin, dugce dinh
gia cao chéc chin s& tao thuén loi cho doanh nghiép
khi giao dich véi dbi tac, doanh nghiép c6 thé duoc
trd cham céc chi phi nguyén vat li¢u, dugc huong
murc chiét khau cao hon... Pbi v6i cac doanh nghiép
dai chung, thuong hiéu ciing quyét dinh gia ca cd
phiéu va tao ra stc hat voi cac nha dau tu trén thi
truong ching khoan.

1.3. Cac phwong phap dinh gia thwong hiéu

bé dinh gia thuong hi¢u, co nhiéu cach tiép can
khac nhau, trong d6 c6 3 cach chu yéu sau:

Cdch tiép cin da theo chi phi: Doanh nghiép s&
dinh gia thuong hiéu dua trén nhiing chi phi da bo
ra ké tir khi bit dau xay dung thuong hiéu nhu: chi
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phi dé thiét ké cac yéu td bén ngoai cua thuong hiéu,
chi phi cho céac hoat dong truyén thong, quang cio,
nhitng khoan chi phi lién quan dén viéc ding ky
nhan hiéu,...

Céch tiép can nay c6 nhuoc diém 16n 1a cac chi
phi xdy dung va phat trién thwong hiéu thuong
khong phan anh mdi quan hé dén kha nang sinh loi
cua thuong hi¢u. Mot thuong hi¢u cé chi phi xay
dung thuong hiéu 16n chwa chic di 1a mot thuong
hi€u c6 gia tri 16n.

- Cach tiép can dua theo thu nhap: Theo phwong
phép nay gia tri cua thuong hiéu dugc tinh theo gia
tri cudi cung hién tai cua thuong hi¢u do.

Theo céach tiép can nay, ta ¢ thé co phuong phap
tinh gia tri thwong hi¢u dya trén “gia tri kinh té gia
tang” (Economic Value Added- EVA), day Ila
phuong phap duoc danh gia 1a hiéu qua nhit hién
nay. Quy trinh EVA dua trén viéc phan tich cac dir
liéu vé thi truong, tinh hinh tai chinh cia doanh
nghiép, cac yéu td vé& nhu ciu thi trudng, cac yéu td
riii ro vé thuong hiéu... Phuong phap EVA s& gitp
doanh nghiép xac dinh dugc gia tri thuong hiu cta
minh mot cach kha chinh xéc va toan dién qua cong
cu danh gi4 BrandBeta.

Brandfeta la phuong phap do BrandFinance ddc
quyén sir dung dung dé didu chinh chi phi binh quan
theo trong sd ctia von (WACC) dé dat duoc mot ty
1¢ chiét khau cu thé cho mdi nhin hiéu hang héa/
thuong hiéu (dya trén co s¢ Danh gia Thuong hi¢u).
Céc tiéu chi duoc sir dung dé danh gia bao gdm:
Thoi gian hién dién trén thi truong, hé théng kénh
phan phéi, thi phﬁn, vi tri trén thi truong, tde do tang
truong doanh s6, tién tra thém cho san phém, do co
dan cua cau theo gia, chi phi cho marketing, d¢ nhan
biét quang cdo, su trung thanh voi nhin hiéu.

Theo phan tich BrandBeta diém sé cho mdi tiéu
chi 1a tir 0 — 10, tong diém cang 16n thi mic do tin
nhiém cua thuong hiéu cang cao. Piém sb duoc
danh gia theo thang diém c6 10 murc: cao nhat (91-
100) xép hang tuong ung 1a AAA, ké dén (81-90)
xép hang AA... va thip nhat (0-10) xép hang D.

Phuong phap tiép can dua trén thu nhap c6 mot
nhuogc diém 1a: Thiéu tinh khach quan va chinh xac
trong viéc du bao ngudn thu nhap tuong lai hay gia
tri cudi cung hién tai ctia thuong hi¢u.

Cdch tiép cin theo thi truong: Ube luong gia
tri thuong hi¢u béng cach xem xét viéc nhiing hoat
dong mua ban trén thi truong tac dong dén
nhiing thuong hi¢u tuong tu.

Nhuogce diém chinh cua cach tiép can theo thi
truong la viéc xac dinh nhitng hoat dong kinh doanh
¢6 thé so sanh va tiéu biéu dbi véi thwong hiéu can
dinh gia.

Ngoai ba phuong phap phd bién trén, con nhidu
phuong phap dinh gia thuong hiéu ciia céc t6 chirc
qudc t& khac nhu phuong phap cua Interbrand,
Financial World, BAV cua Young & Lubricam...,
trong d6 phuong phap danh gia cta Interbrand duoc
sit dung kha phd bién tai Viét Nam. Tuy nhién,
phuong phap ciia Interbrand ¢ nhiéu nhuoc diém 1a
su thiéu khach quan trong gia dinh vé thu nhap do
loi thé thuong hidu mang lai va tinh phuc tap trong
viéc khao sat tinh toan nhan t6 stc manh thuong
hiéu. Phuong phéap nay vi thé c6 gia tri tham khao
va truyén thong hon 1a kha nang Gng dung, dic biét
1a trong bdi canh cac thuong hi¢u Viét Nam chua co
loi thé trén thi truong quéc té.

2. Thuc trang vin dé dinh gia thwong hi¢u
trong qua trinh c6 phin héa doanh nghiép tai
Viét Nam

C6 phén hoa 1a cach goi tit cua viée chuyén déi
cac doanh nghiép nha nudc thanh cong ty co
phan ¢ Viét Nam. Chuong trinh ¢ phan hoa bat dau
dugc Viét Nam thur nghiém trong cac nam 1990-
1991 va chinh thic dugc thuc hién tir nam 1992,
duoc déy manh tir nam 1996.

C6 phan hoa doanh nghiép Nha nudc ( DNNN) 1a
chu truong dung dan nhim gitp cho doanh nghiép
(DN) kinh doanh nang dong hon trong nén kinh té
thi truong. Tuy nhién, qua trinh ¢6 phin hoa DNNN
& Viét Nam khong thé hoan thanh trong mot som
mdt chiéu ma can trai qua nhiéu giai doan, va ching
ta m&i chi dang bude nhitng budc dau tién véi nhicu
bd ngo.

Sau hon 20 nam tién hanh ¢4 phan hoa, ching ta
cling da dat dugc mot s6 thanh cong budc dau,
nhung khé khin, tht bai thi cling khong it. Va mot
trong nhitng van dé n6i com ma ching ta can quan
tam giai quyét néu mudn nang cao hidu qua cua tién
trinh ¢4 phan hoéa 1a van dé dinh gia doanh nghiép,
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dic biét 1a dinh gia thuong hiéu. Chinh han ché
trong van dé dinh gia thuong hiéu da lam cho cong
tac co phén hoéa cham chap, lgi ich cho ngudi lao
dong bi xam hai, 1¢i ich xa hdi khong ro rang, tai san
ctia Nha nude bi that thoat tap trung vao mot sb it
nguoi, viéc giai quyét van dé tai chinh trudc, trong
va sau khi ¢d phﬁn hoa con nhiéu bat cap. Dac biét,
hién nay nhiéu DNNN da phat trién, co thuong hiéu
manh khong chi trong pham vi lanh thd Viét Nam
ma con vuon ra tam khu vuc, thé gidi thi viéc dinh
gia thap, tham chi “bo quén” gié tri thuong hiéu khi
¢d phan hoa s& lam Nha nudc that thoat mot phan tai
san khong nho.

Trudce khi c6 nghi dinh 187/2004/ND-CP, gia tri
thuong hiéu hau nhu khong dugc tinh vao gia tri tai
san ciia DNNN khi ¢ phén hoa, hodc néu co tinh
cling chi Ia “cho c6”, khong phan anh dung gia tri
ctia thuong hiéu. Vi thé, ¢6 phiéu cua cac DN nay
thudng rat thdp so voi gid tri thyc ciia nd, va phéan
16n ¢c6 phiéu lai roi vao tay mdt nguoi hodc mot
nhoém ngudi cd quyén luc trong DN. Sau qué trinh
¢d phan héa, DN chi thay d6i vé hinh thirc chir
khong thay d6i vé ban chat, boi van nhimng con
ngudi iy, bo may 4y nim quyén quan ly DN.

Trudc bat cap do, ngay 16/11/2004, Chinh Phu da
ban hanh nghi dinh sé 187/2004/ND-CP “vé viéc
chuyén Céng ty Nha nudc thanh cong ty cd phan”.
Tuy nhién trong phan cac dinh gi4 tri cia DN, nghi
dinh cling chi néu rat ngén gon: “Gia tri thuc 1é cia
doanh nghiép cé phan héa la gid tri toan bé tai san
hién ¢6 ciia doanh nghiép tai thoi diém cé phan héa
¢6 tinh dén kha ndng sinh 16 ciia doanh nghiép ma
ngueoi mua, ngueoi ban ¢é phan déu chdap nhan duoc.
Loi thé kinh doanh cia doanh nghiép gém: vi tri dia
Iy, gid tri thwong hiéu, tiém ndang phdt trién. Gid tri
loi thé kinh doanh cia doanh nghiép duoc xdc dinh
trén co so ty sudt loi nhudn sau thué trén gia tri von
nha miede tai doanh nghiép trieée khi 6 phan hod va
ldi sudt tra truée cia trai phiéu Chinh phii dai han
& thoi diém gan nhadt trude thoi diém xdc dinh gid
tri doanh nghiép.” Tiép theo d6 1a nghi dinh
109/2007/ND-CP “vé chuyén doanh nghiép 100%
v6n nha nude thanh coéng ty c¢d phan” dugc ban
hanh ngay 26/6/2007, da c6 mot s6 thay d6i nhim
thac ddy qua trinh c6 phan héa, nhung phan vé gia

trj loi thé kinh doanh, cu thé 1a gia tri thwong hiéu
thi khong c6 thay ddéi so véi nghi dinh
187/2004/ND-CP. Va gan day nhat 1a nghi dinh s6
59/2011/ND-CP “vé chuyén Doanh nghiép 100%
v6n nha nudc thanh cong ty cd phan” da quy dinh
gi4 tri loi thé kinh doanh cua doanh nghiép chi bao
gdm gia tri thwong hiéu va tiém ning phat trién ma
khong tinh thém gia tri loi thé vé vi tri dia 1y nhu
quy dinh tai Nghi dinh 109/2007/ND-CP.

Trong cac bao céo vé két qua thuc hién qua trinh
b phan héa, van dé vé dinh gia Doanh nghiép bao
gio cling bi xem 12 mot van d ton tai, giy cham tré
qué trinh nay. Tuy nhién, trong bdi canh hién nay,
yéu td cbt 15i ctia qua trinh dinh gia Doanh nghiép
la dinh gia thwong hiéu van chua dugc quan tim
diing mure, va ciing chua ¢ mét van ban nao huéng
dan cy thé vé van dé nay.

Khao sat qua nhiéu bang thong ké tai san cia
doanh nghiép dua vao cb phan hoa, ching ta ciing
c6 thé d& dang nhén thiy rang: Cac tai san hitu hinh
nhu: nha xudng, may moc, xe c... duoc dinh gia rat
16 rang va cy thé, nhung hau nhu khong ¢6 myc nao
liét ké cac gid tri thuong hiéu cia DN. Nguoi ta rat
chi i trong viéc tinh gia mot ngdi nha, mot chiée xe,
mot ¢ may... nhung lai “cho khong biéu khong”
nhitng thwong hiéu ma minh da day coéng vun dép
hang chuc nam.

Va vi thé ciing ¢6 nhiu cau chuyén gdy x6n xao
du luan vé van dé nay. Tiéu biéu nhu truong hop cua
cong ty ¢ phan Kinh D6 khi tién hanh dau gia da
tao ra hai ky luc trén thi trudng dau gia c6 phiéu, dé
1a murc chao gia khoi diém gip 2,4 1an ménh gia ban
dau, 240.000d/cd phiéu, va gia dat thau cao nhit 1én
dén 351.000d/c6 phiéu. Roi truong hop cd phiéu
Vinamilk, Vifon ciing dd ban dugc c6 phiéu véi
mrc gia trung binh 1én gip hai, ba lan so ménh gia
ban dau. Nhiéu nguoi thira nhan, voi nhitng murc gia
giao dich thyc té cua céc co phiéu noi trén, c6 mot
phan khong nho 1a gia tri cua thuong hiéu di duoc
thé hién thong qua gia tri c6 phiéu giao dich. Hay
moi ddy nhat bao chi dong loat dua tin hién trén thi
truong xudt hién hai loai day dién cing mang
thuong hi¢u Tran Phu. S6 di ¢6 hién tuong nhu vay
boi nam 2008, cong ty cd phan co dién Tran Phu
(thanh 1ap boi Uy ban nhan dan thanh phd Ha Noi
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tir nam 1984, goi tit 1a cong ty Co dién) da ky hop
ddng nhuong quyén st dung thuong hiéu khong doc
quyén trong vong 50 nim cho mot cong ty khac 1a
Cong ty ¢ phan ddy dién va phich cdm Tran Phu
voi gia tri thuwong hi¢u dugc dinh gia 1a 1.7 triéu
VND, nhung hién nay, dé mua lai thuong hi¢u nay,
cong ty ¢ phan co dién Tran Phé s& mat 10 triéu
USD.

Vay dau la nguyén nhan cua hién tugng nay?

- Pau tién, phai ké dén van d& nhan thirc: Nhidu
co quan, can bg quan ly va nhling nguoi cé lién
quan van chwa nhan thirc dung vé thuong hiéu, tam
quan trong cua thuong hi€u cling nhu gia tri ctua
thuong hi¢u trong gia tri cia doanh nghi¢p. Hién
nay, tai hau hét cac doanh nghiép, khong riéng cac
DNNN duoc ¢6 phan héa, van con 1an 16n giita hai

Ay

pham tri “nh@n hi¢u” va “thuong hi¢u”. Thuong
hiéu c6 nhiéu dinh nghia: 1a toan b doanh nghié¢p
hoic mot phan ciia doanh nghiép, 1a su két hop giira
nhan hiéu va tén thuong mai, 1a tén viét tit cua
doanh nghiép, ¢o6 uy tin trén thi truong... Trong khi
d6, nhan hiéu 1a bat ky mot dau hiéu hodc sy két hop
ctia ddu hiéu c6 kha nang gitip phan biét hang hoa
hodc dich vu cua mét doanh nghi¢p voi hang hoa,
dich vu cua nhitng doanh nghiép khac. Chinh su 1an
1on gitra hai pham tru nay da lam cho doanh nghiép
khong tinh hét cac yéu t cua thuong hi¢u khi dinh
gia no.

Ciing chinh viéc nhan thirc khong ding dan vé
thwong hiéu nén da sé cac doanh nghiép déu lung
tung trong viéc lya chon mot phuong phap dinh gia
thuong hiéu dung dén khi tién hanh ¢4 phan hoa
doanh nghiép nha nudc.

- Tht hai, trong qua trinh ¢6 phan héa, con cé
hién tuong vi loi ich ctia cd nhan hay mdt nhom
ngudi ma cd tinh dinh gia thip gia tri cua thuong
hiéu, din dén gia tri c¢6 phiéu thip. Piéu nay ciing
lién quan dén tinh minh bach vé thong tin cia cac
DNNN duoc ¢6 phan hoa. Boi néu thong tin chinh
xé4c va minh bach hon thi chic chin s& han ché dugc
phan nao hién tuong nay.

- Cubi cung, khong thé khong ké dén van dé vé
luat phap. Béi nhu da trinh bay & trén, hién nay van
chua c6 mét van ban nao hudng dan cu thé viéc dinh
gia thuong hiéu trong qué trinh ¢6 phan hoa.

3. Mt s giai phap cho vén dé dinh gia thuwong
hi¢u khi thye hién ¢6 phian héa DNNN

Dé co thé dinh gia thuong hiéu cac DNNN khi ¢6
phan hoa gan véi gia tri thuc ciia né hon, can thuc
hién dong b cac giai phap sau:

- Nang cao nhdn thirc cua cdc can bo lién quan
vé gid tri ciia thuwong hiéu: Nhan thirc 1a van d& quan
trong hang dau. Nhan thirc khong dung s& c6 hanh
dong khong ding. Vi vy, dé nang cao chat luong
cong tac dinh gia thuong higu thi cac can bg, chuyén
gia va cac co quan, by nganh co lién quan can co
nhan thirc dung vé thuong hiéu va vai tro ciia n6 doi
v6i su phat trién ciia mdi DN.

- Xay dung mét hé thong thong tin minh bach va
chinh xdc dé phuc vu cho céng tac dinh gid thwong
hiéu

Pau tién, cac DN phai thuc hién nghiém chinh
céc bio céo tai chinh, gitip cho cac t6 chirc dinh gia
c6 cai nhin tong quat nhat vé sy dong gop cua
thuong hi¢u vao gia tri chung cua toan DN. Sau khi
da c6 ké hoach ¢ phén héa cu thé, DN can dua ra
cac bao céo riéng vé thuong hiéu dé cac nha diu tu
hiéu rd hon vé thuong hiéu ciia DN. Bio c4o nay s&
1a mot phan cua bao céo tai chinh nham cung cip
thém thong tin vé tai san vo hinh ciia doanh nghiép,
thuyét minh cac noi dung vé tai san thuong hiéu ma
doanh nghiép dang so hitu: phan khuc thi truong,
phan tich vé cong tic marketing, danh gia gi tri cua
thuong hi€u va nhan hiéu, du bdo vé tuong lai cong
ty

Va mot khi hé thng thong tin dd rd rang, chic
chan cac can bd lanh dao trong va ngoai DNNN
duogc c6 phan hoa s& khong thé tu y dinh gia thuong
hi€u qua thép so voi gia tri thuc cliia nod nhim tu loi
ca nhan.

- Lua chon phuong phap dinh gia thuong hiéu
thich hop

Nhu da trinh bay ¢ phan trén, hién nay c6 rat
nhiéu phuong phap dinh gia thuong hiéu va chung
ta khong thé lya chon mot phuong phap dinh gia 1a
t6i wu cho tat ca cac DNNN khi tién hanh c¢6 phan
hoa. Vi viy, trong timg truong hop cu thé, ta s& phai
xem xét dén cdc nhan t nhu: ban chit, wu, nhuoc
diém va diéu kién 4p dung cua ting phuong phap;
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muc dich cta viéc dinh gia thuong hiéu; cac quy
dinh cua ludt phap; gioi han ngan sach cho cong tac
dinh gia thuong hiéu... dé dua ra mot lva chon thich
hop.

Tai Viét Nam hién nay, trong qua trinh ¢6 phan
héa DNNN, phuong phap duoc khuyén khich sir
dung nhét 1a phuong phap chi phi, va diéu do da
dugc quy dinh tai Thong tu s6 146/2007/TT-BTC
ctua B9 tai chinh.

Tuy nhién, ngay ca mot phuong phép, néu sir
dung cac k¥ thuat tinh toan khac nhau ciing c6 thé
cho két qua khong gidng nhau. Vi thé, can chi ra uu,
nhuoc diém cua timg con s6 dé co su diéu chinh phu
hop.

Va trong nhiéu truong hop, ta ¢ thé sir dung
song song nhiéu phuong phép, tuy nhién s& tip
trung vao phwong phap c6 do chinh xac cao nhit,
két qua cua cic phuong phap khic s& mang tinh
minh hoa hodc diéu chinh két qua ctia phuong phap
chinh.

- Xdy dung bo phan dinh gia thuong hiéu hodc s
dung dich vu dinh gia thuwong hiéu cua cdc Cong ty
tir van cé uy tin

Tuy vao diéu kién cu thé, Chinh phu co thé dé
DNNN ty dinh gia hodc thué ngoai. Néu doanh

Tai liéu tham khao:

nghiép tu t6 chirc bd phan dinh gia thi phai quan tim
dén cong tac dao tao, ddi ngd ciing nhu c6 sy rang
budc trach nhiém hop 1y. Con néu thué ngoai thi can
lua chon td churc uy tin, hiéu rd doanh nghiép ciing
nhu cac diéu kién cu thé cua cic DNNN tai Viét
Nam.

- Hoan thién co s¢ phdp 1y vé vin dé thwong hiéu
va dinh gia thwong hiéu

Pé thuong hiéu tro thanh gia tri cua doanh
nghiép, can phai c6 co s¢ phap 1y. Mic du Bo Tai
chinh d4 cap chimg chi cho mét s6 co quan xac dinh
gia tri tai san vo hinh cua doanh nghiép, nhung van
con khiic mic phap 1y chua thé vuot qua duge. Dau
trong cac van ban phap luat vé lién quan dén van dé
c6 phan héa cac DNNN da co dé cap dén van dé
thuong hiéu, nhung gia tri thwong hiéu thi van chua
duoc quy dinh va chua ¢6 vin ban nao huéng dan
doanh nghi¢p s€ phai tinh gia tri thuong hi¢u nhu
thé nao. Thuong higu 1a mot phan tai san quan trong
cua doanh nghiép, dong gop khong nho vao gia tri
cua doanh nghiép, tham chi gia tri cua thuong hi¢u
con 1on hon gia tri cac tai san hiru hinh khac cta
doanh nghiép, Nha nudc cin sém dua ra cac co s&
phap 1y cho viéc xac dinh phan tai san vo hinh quan
trong nay.(J
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